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Tener  un MBA es en muchos casos un requisito para quien desee hacer 
carrera como directivo. Pero, ¿Qué retos y perspectivas se le abren a los que 
egresan de un MBA? ¿En un mundo globalizado y en crisis, esto supone 
conocer nuevas herramientas de management?  

Las perspectivas para los MBA son múltiples. En el Perú muchas medianas 
empresas están creciendo y  profesionalizándose;  en su desarrollo han 
comenzado a demandar ejecutivos más calificados, especialmente aquellos 
que se han formado para dirigir. Empresas grandes también encuentran en los 
MBA su principal cantera de directivos. Para quienes tengan un MBA, esta 
demanda significa una oportunidad a aprovechar.  

Pero los retos también son muy grandes. Hoy en día nos encontramos en un 
mercado laboralmente mucho más dinámico, cambiante y orientado hacia la 
presión por resultados. Los futuros directivos necesitan estar preparados de 
una manera práctica y realista: la formación teórica parece hoy en día no ser 
suficiente. 

Desde la perspectiva de quienes formamos  directivos, sobre todo desde el 
punto de vista de las escuelas de negocios, este entorno impacta fuertemente 
en el diseño de los cursos de formación ejecutiva. Sin embargo cabe resaltar  
dos aspectos que considero fundamentales en la formación de directivos: la 
orientación a resolver problemas empresariales reales y la importancia de la 
persona en la organización. 

Si bien es cierto estar a la vanguardia de las últimas herramientas en lo que a 
management se refiere es válido en la formación de directivos, la formación 
humana es el otro aspecto que no se debe descuidar. Desarrollar esta 
perspectiva implica un compromiso con la formación moral de los alumnos e 
implica hacer explícitos los fundamentos antropológicos sobre los cuales se 
enseña la dirección de personas y la toma de decisiones. 

Sin valores ni formación en toma de decisiones  no se puede enfrentar la 
globalización ni la crisis, las cuales siempre estarán presentes en el mundo.  

 


